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DE CENTRALE VRAAG :
Is het mogelijk de economische ramp te verhinderen zonder

ontslagen te verbieden?

De directie van Carrefour heeft zijn
herstructureringsplan, of eerder li-
quidatieplan voorgesteld. Het is
eenvoudig, helder en duidelijk.

Voor de directie zijn er slechts 29 van de 56
hypermarkten levensvatbaar, 3 ervan kon-
den in de Mestdagh groep opgenomen wor-
den (waarvan Carrefour 25% van het kapi-
taal bezit), 10 ervan konden gered worden
als de arbeidskosten verminderd
werden, en 14 moeten dicht. Van
de 61 supermarkten, konden er elf
door Mestdagh overgenomen wor-
den, ofwel naar franchisenemers
gaan; 7 moeten naar franchisene-
mers, en 7 moeten sluiten.

Volgens de leiding zijn nu 27 hy-
per- en 25 supermarkten structu-
reel verliesmakend. Uiteindelijk
zijn er volgens de directie 4664
werkplaatsen in gevaar.

De arbeiders van de magazijnen
die door Mestdagh zijn opgeno-
men zouden hun salarissen naar
die van Mestdagh zien verkrim-
pen. Dergelijke consequenties zijn
voorzien in de val van franchise. In beide
gevallen beslissen de nieuwe magazijnba-
zen over welke huidige Carrefour arbeiders
zij aanvaarden. Wie bij Carrefour blijft zal
zijn salaris zien aangetast worden (van 20
tot 30%), ten gevolge van een paritaire com-
missie verandering. De vruchten van tiental-
len jaren vakbondstrijd zouden vernietigd
worden.

Een vakbondsafgevaardigde noteert: “De
werkelijkheid stemt niet overeen met de cij-
fers van Carrefour. De paritaire commissie
van Delhaize en Colruyt is feitelijk de 202,
maar hun bedrijfsconventies leveren voor
werknemers een behoorlijk plus. Hun sala-
rissen zijn best vergelijkbaar met die van
Carrefour. Maar pas op: als Carrefour ba-
siscondities van de CP202 voor zijn werkne-

mers zou doorvoeren, zou men de gevolgen
onmiddellijk zien voor het personeel van
Delhaize en Colruyt. De distributiesector
zou uit evenwicht raken.”

Wat Opel-Antwerpen betreft: De GM-di-
rectie beweert dat niemand hen kan tegen-
houden om de Antwerpse fabriek te sluiten.
En dat ze van plan is dit zo snel mogelijk te
doen. En de Vlaamse regering had, op 5 fe-
bruari, de Staten Generaal voor industrie la-
ten vergaderen, waar het onder andere open-
lijk ging om de verdwijning van de auto-in-
dustrie. Ann Vermorgen, ACV nationale se-
cretaris, sprak op de officiële opening die
Staten Generaal. Gevolgen van dit alles? Op
23 februari hebben de elf aanwezige vak-
bonden in de Europese vestigingen van
Opel een gemeenschappelijke verklaring
ondertekend tegen de sluit ing van de
Antwerpse fabriek. En op 5 maart verklaar-

den de Belgische christelijke en liberale
vakbonden bereid te zijn om over de “so-
ciale maatregelen” van de fabriekssluiting
te onderhandelen.

Voor Ford Genk wordt nu de activiteit
van volgend jaar geconditioneerd door een
afname van 12% van de personeelkosten.
Voor Audi-Forest zijn de nieuwe voor-

waarden een arbeidsduur van 38
u/week (in plaats van de huidige
35u/week) en de aanpassing van
het “minus-conto” systeem,
waar een arbeidsduur van 6 jaar
(!) geldt.

Kan het zo verder? Kunnen wij
aanvaarden dat GM zegt:ik sluit
waar en wanneer ik wil? Ofwel dat
de Carrefourbaas zegt:de overblij-
vers werken naar mijn voorwaar-
den, of ik doe alles dicht? Nee, dat
kunnen wij niet aanvaarden.

Maar als wij dit niet aanvaarden,
moeten wij de bijbehorende mid-
delen gebruiken. Vrijdag 29 ja-
nuari verzamelden 35 000 deelne-

mers voor een betoging die de maandag aan-
gekondigd was. Wie had zulke grote mobili-
satie enkele dagen tevoren verwacht? Bete-
kent dit niet dat men met het doel om ontsla-
gen te verbieden met voorbereidende bijeen-
komsten in de bedrijven en met werklozen,
honderdduizenden zouden op straat komen?
Wie kan daarover beslissen? De verantwoor-
delijkheid ligt bij de ABVV. Want ervaring
en discussies uit het verleden ons hebben ge-
leerd dat de ACV het niet doen zal.

Maar het is zonder twijfel dat als de leiders
van de ABVV hun verantwoordelijkheden
zouden nemen dan zou de basis van de ACV
volgen. Dat is precies de betekenis van de
oproep gelanceerd door het Eenheidscomité
– Comité unité (zie blz. 4)

Serge Monsieur, Rik Steeland

Ce Bulletin parait simultanément en
français et en néerlandais. La ver-

sion française peut être demandée
en s’adressant à Yves Eeckman.

eeckman.yves@gmail.com
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CARREFOUR : NEE tegen de ontslagen! Behoud van alle arbeidsplaatsen!

Op de ondernemingsraad
van 23 Februari kondigt,
Gérard Lavinay, Franse
CEO van Carrefour, de

besliste herstructurering aan, die
effectief tegen 30 Juni 2010 zou
zijn.

- 14 hypermarkten die verspreid zijn
in het hele land, moeten sluiten

- 7 supermarkten (allemaal Vlaan-
deren gevestigd) moeten sluiten

- 2672 ontslagen.

Verder verklaart Lavinay dat 2992
andere werkposten, van de verlies-
makende magazijnen, in gevaar zijn
en dat beperkingen op de arbeids-
kosten onafwendbaar zijn om deze te
behouden (met, onder andere, een
Paritaire Commissie wisseling naar
de PC202). Zo zullen de overblij-
vende werknemers onder druk wor-
den gezet.

Volgens vertegenwoordigers van
de vakbonden zijn deze cijfers on-
derschat. Want er moet ook rekening
gehouden worden met:

-werknemers die nog geen vast con-
tract hebben gekregen, ondanks het
feit dat ze soms al twee jaar in dienst
staan;

-onderaannemers. De sluiting van
Logistics Ternat (270 werkplaatsen)
werd sindsdien aangekondigd;

-Werkplaatsen verbonden met de
hypermarkten. Hoe konden de com-
merciële galeries verder bestaan na
de sluiting van de hyper?

De overdracht van een aantal van
die vestigingen (waarvoor een sluiting
niet beslist werd) aan de Mestdagh
groep werd ook vermeld. Maar Eric
Mestdagh kondigt snel aan dat hij al-
leen zijn interesse heeft verklaard.

De tegenaanval

24 februari: enkele van de voor slui-
ting voorziene magazijnen staken
(actie erkend door vakbonden)

25 februari: Een ABVV-ACV staking
voor 26-27 februari wordt aangekon-
digd voor de 117 magazijnen (die Car-
refour zelf uitbaat)

“De strijd zal lang en moeilijk zijn, wij
willen de directie een eerste teken ge-
ven” Jan van de Weghe, BBTK-ABVV

“Wij zullen staken, omdat wij niets
moeten weten van dit plan” (Myriam
Delmée, BBTK-ABVV)

“Er zijn geen 1672, geen 4664, maar
alle de 13700 (Carefour België in zijn
geheelde) jobs bedreigd. Dit scenario
is immers niets anders dan palliatieve
zorgen. Wij willen geen amputatie in
afwachting van een langzame dood
van de groep, wij willen wel een ambi-
tieus commercieel plan voor de win-
kels die Carrefour zelf uitbaat. Wij
gaan niet mee met de visie van de di-
rectie.” (Chris van Drogenbroedk,
LBC-ACV)

De achteruitgang van Carrefour ten
gunste van de Aldis en Lidls (winkels
met beperkte keuze en uitbuiting van
werknemers) zegt wat over de min of
meer continue verarming tijdens drie
decennia. Toch is de aanval van Car-
refour iets anders, meer specifiek.
Het gaat om het tenietmaken van de
verworvenheden van de vak-
bondstrijd en de vrouwenstrijd waar-
door in sommige sectoren degelijke
salarissen en volledige loopbanen de
regel geworden zijn.

Dit offensief is tot een ander model
gericht, dat van de harddiscount (ook
in sociaal opzicht), waar polyvalentie
en een hels werktempo aan de kas-
sa, zo overdreven zijn dat, nadat je
jouw beste jaren aan een dergelijk
system geofferd hebt, je op straat
wordt gegooid. Zo vind je zelden een
werkneemster die ouder is dan 35
jaar. Duizenden vrouwen met een be-
perkte kwalificatie worden wegge-
jaagd en raken maar moeizaam aan
ander werk. In de harddiscount logi-
ca, waarnaar Carrefour nu wil stre-
ven, blijft geen plaats voor vrouwen
over van 35 of 40. Dit is volgends de
Carrefourdirectie het meest betreu-
renswaardig aangezien 60% van het
bestaande personeel over de 45 is.

OP STAKINGPOSTEN 27
FEBRUARI

Militanten van het Eenheidcomité
hebben op 27 februari hypermarkten
stakingposten bezocht, om naar werk-
nemers te luisteren en onze
oproep tot het verbod van ont-

Stakingspost bij de hypermarkt te Herstal

GB, GIB, CARREFOUR
1958 Opening van de eerste GB
supermarkt
1961 Opening van de eerste GB
hypermarkt
1974 De groep GIB bindt GB en
bijbedrijven zoals Brico
1990 GIB verkoopt de bijbedrij-
ven
2000 De Belgische aandeelhou-
ders, erfgenamen van de groeps-
stichter, verkopen aan de Franse
groep Carrefour
2006 Herstructurering, 16 winke-
len gaan dicht
2009 G. Lavinay wordt de vierde
Franse CEO sinds 2000
Het marktaandeel van GB is 25%
tegenover 40% in 1996
23 februari 2010 Aankondiging
van de herstructureringsplan
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slagen (die door talrijke werk-
nemers en vakbondsmensen
ondertekend werd) voor te

stellen.

Reacties

« Door onze staking, tonen wij dat zij
hun plan niet simpelweg doorkrijgen.
Wij kunnen dagen standhouden en lan-
ger. Nu komen ABVV en ACV overeen
dat ze geen naakte ontslagen toelaten.
Hun plan is om ons te ontmantelen en
ons te vervangen met ander personeel,
aangeworven onder veel lagere voor-
waarden.”

“Werken bij GB, en later Carrefour, dit
was een echt werk, een loopbaan Nu
willen ze alleen jobs aanbieden, die je
maar enkele jaren behoudt. Hyperflexi-
bel en uitgebuit, zoals bij sommige
concurrenten.”

“Pas op, ook bij ons is al wat reorga-
nisatie onbestendigheid te zien voor
een deel van de collega’s. Zij krijgen
een contract voor een bepaalde duur,
dat ten einde komt met het “studenten-
seizoen”, en daarna worden ze op-
nieuw in dienst genomen. Zo blijven zij
twee jaar zonder contractcontinuïteit.”

«Ons naar en andere Paritaire Com-
missie naar beneden jagen, dat is
krankzinnig. Zij hebben ervoor geen en-
kel juridisch middel.”

Hun (bestuur)methoden zijn slecht.
De sociale verhoudingen zijn helemaal
achteruitgegaan in vergelijking met het
GB tijdperk. Nu is er een kloof tussen
de managers en de rest. Managers die
herhalen: “kijk naar de laatste regel (dat
is: de dagelijkse opbrengst). Nu zijn ze
financiers en niet langer handelaars.

(de BBTK hoofdafgevaardigde van
een hyper)

Ze willen naar beneden nivelleren. De
hele distributie sector zou staken”

(een ABVV afgevaardigde van de
steengroeven sector, die erbij was om
zijn steun te betuigen)

« Onze staking zou 14 miljoen aan
Carrefour kosten, klaagt de directie.
Maar enkele jaren eerder, kreeg een
ontslagen directeur van Carrefour 36
miljoen ontslagpremie voor hem alleen.
Wat betekent dat dan?”

(een militant van de stakingpost)

« In het tijdperk van GB en Vaxelaire
(die de moderne GB supermarkten
stichtte), had je een Belgische directie,
met een visie op lange termijn voor het
bedrijf. Sociale relaties waren degelijk
en wi j hadden een grote vak-
bondskracht. Nog nu zijn wij met 90% in
de vakbonden. Zo hebben wij degelijke
voorwaarden gekregen en carrière mo-
gelijkheden.

“De erfgenamen van Vaxelaire heb-
ben het aan de Franse groep Carrefour
verkocht. De sociale verhou-
dingen van de vorige directie
zijn niet dezelfde gebleven.

Ongeschikte handelaars of verstandige financiers

België binnen de Carrefour groep
De Franse Carrefour groep, 2de we-

reldfirma van de distributiesector,
achter de Amerikaanse Wall-Mart,
beschikt over 13 000 hypermarkten,
verspreid over 3 continenten en 35
landen., 495 000 werknemers,

Tegenwoordig gebeuren er nog
openingen op een sterk tempo, in
Azië (China, Maleisië, Thailand), in
Turkije en in Oost-Europa.

Hoe belangrijk is België? 56 hyper-
markten en 15000 werknemers. Voor
de Carrefour groep, vergeleken met
de nieuwe markten in deze landen, is
België een verzadigde markt, met
een zeer veel concurrentie

Holding, coördinatie centrum,
financiën

Toen Carrefour GB kocht, heeft hij
beroep gedaan op de nieuw belas-
tingcadeaus opgericht met het statuut
voor “Coördinatie Centra”(bedoeld
om zittingen van multinationale aan
te trekken. Carrefour heeft bij ons
zijn wereldse Coördinatiecentrum
gevestigd. Dit centrum regelt de fi-
nanciële stromingen tussen de ven-
nootschappen van de groep in vers-
chillende landen. Het gaat onder an-
deren om de profijten uit sommige
landen te gebruiken, om zijn ex-
pansie naar nieuw markten te finan-
cieren.

Tegen 2008 had het Carrefour
Coördinatie Centrum een investe-
ringsportfolio van 2,75 miljard euro,
waarvan 1,18 van zuiver financiële
activa, en 1 miljard was naar East-
shore Finance overgedragen, een
dochtervennootschap in bezit van
sommigen aandeelhouders van de
groep.

Dus, voor wat vroeger de GB groep
was, is het overnemen door buiten-
landse kapitaal (namelijk franse kapi-
taal) inderdaad de doorslaggevend re-
den voor aanvallen tegen het perso-
neel en ook de Belgisch groep vanuit
het industriële of commerciële aspect.

Belgische vakbonden verwijten een
aanzienlijke onderinvestering en bet-
wisten de directiecijfers in dit opzicht.

België, belastingen en Staatshulp
Voor het jaar 2008 heeft de Carre-

four Coördinatie Centrum een profijt
verklaard van 338 miljoen waarover
belastingen van 33 225 euro worden
betaald (niet slecht voor de aandeel-
houders).

Maar de Europese instellingen aan-
vaarden deze voordelen voor Coördi-
natie centra alleen tijdelijk. Voor
Carrefour zijn die voordelen sinds 1
januari 2006 ten einde gekomen. En
zo eist de Belgische fiscus 84,6 mil-
joen euro voor de jaren 2006, 2007
en 2008. Carrefour weigert te betalen
en is naar de Europese Hof van
Luxemburg gestapt. Volgens de audit
firma KPMG, die de boekhouding
van Carrefour checkt, zal Carrefour
moeten betalen. Maar nu eist de fis-
cus het bedrag niet meer, in afwach-
ting van de Europese uitspraak.

Overigens, Carrefour België heeft
wat Staatshulp gekregen, op voor-
waarde van het voortbestaan van het
huidige tewerkstellingniveau. Zo
kreeg de groep in 2009, 530 000
euro als opleidingssteun, van het
Vlaamse gewest, Tegenwoordig ei-
sen de verschillende gewesten en ins-
tanties de terugbetaling van Staats-
hulp, in geval dat het tewerkstellin-
gniveau niet behouden wordt.

Y
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Dit bulletin verschijnt zowel in het Neder-
lands als in het Frans. De Franstalige versie
kan bij Yves Eeckman aangevraagd worden :

eeckman.yves@gmail.com

We hebben nood aan vertalers. Aarzel
niet om ons te contacteren.

En wat als het hoofd van
Carrefour aan zijn eisen
vasthoudt, terwijl dit ven-
nootschap een belas-
tingschuld van miljoenen
euros heeft?

Zou dat niet de
NATIONALISATIE VAN ALLE CARREFOUR WINKELS aan de orde van de dag bren -
gen, om arbeidsplaatsen vol te houden met een grote openbare distributiebedrijf?
Zou dat niet een afzetmarkt aan de landbouw sector bieden, die zich nu in de zwakke
positie bevindt tegenover de multinationals van de voedingsmiddelenindustrie? Is dat
niet een politiek objectief dat ter discussie in de vakbondsorganisaties zou aankomen?

Paritaire Commissie, franchise en Joëlle
Milquet

PC312 Warenhuizen
Gesticht in 1973. Het Paritair comi-

té voor de Warenhuizen is bevoegd
voor de werknemers in het algemeen
en hun werkgevers van de onderne-
mingen waar gewoonlijk ten minste
drie verschillenden handelsbranche
bestaan.

CAOs van deze commissie zijn vo-
ordeliger voor loon, verlofdagen en
in het algemeen. Deze CAOs hebben
een aanzienlijke band met de verde-
diging van vrouwen op de arbeids-
markt en betreffen een sector waar
zij zeer aanwezig zijn.

De Carrefour hypermarkten en de
supermarkten die direct uitgebaat
door Carrefour (dat is: niet gefran-
chiseerd) zitten in deze Commisie.

Als Carrefour zou slagen zijn hele
personeel naar de minder voordelige
PC202 te jagen, zouden verworven-
heden van tientallen jaren teniet ge-
daan worden.

PC202 Bedienden voor
voedingswaren

Gesticht in 1973. Bevoegd voor de
bedienden uit de kleinhandel in voe-
dingswaren.. Delhaize en Colruyt
zijn met dit PC. Minder gunstig voor
werknemers dan de PC312.

PC201 voor werknemers van de
zelfstandige kleinhandel

Overblijvend PC. Minder voorde-
lig, bevoegd voor de kleinhandel die
buiten de PC312 et PC202 zit. Wat al
gebeurde bij Carrefour is dat de
nieuwe directeurs met franchise, bes-
chouwd als onafhankelijke hande-
laars, “hun” nieuwe personeel kon-
den kiezen en aanwerven met de vo-
orwaarden van PC201 (en niet langer
CP312).Carrefour zou het vorige per-
soneel naar resterende hypermarkten
(verband met de PC312) overplaat-
sen.

Sociale Dumping - Joëlle Milquet
Ter gelegenheid van haar discussies

met de vakbonden van de Carrefour
bedienden, zei de Minister dathet
onaanvaardbaar is, dat de concur-
rentie in de distributiesector tot so-
ciale dumping leidt, dat het onges-
chikt is dat verschillende bedrijven
aan verschillende CP behoren en dat
een vereenvoudiging voor de Pari-
taire Commissies aan de orde van de
dag is.

Geen twijfel dat de leiding van Car-
refour deze woorden zal gebruiken,
om voor een migratie naar de PC202
door te dringen.

463 ondertekenaars van 54 landen die opriepen tot de “Open We-
reldconferentie tegen oorlog en uitbuiting”. Die zal in november

plaatsvinden in Algiers(zie onze Bulletin n°7)

De Eenheidcomité -Comité Unité zal, voor de vakantie, een conferentie or-
ganiseren om een delegatie uit Belgie te afvaardigen.

U kan al nu de verzending van die delegatie steunen door
een storting op de rekening 210-0306776-17 met de vermel -

ding “Algiers"

Lees, ondertekent en verspreid

OPROEP aan de ABVV, voor een stellingnamevoor het verbod van ontsla -
gen, voor het organiseren van de mobilisatie om dit objectief

Dit oproep kan u downloaden (pdf) en ondertekenen op
onze site : www.comiteunite-eenheidscomite.be

Samenstelling : Luc Bertrand

Je moet weten dat Carrefour
in Frankri jk helemaal niet
zoals GB was, maar integen-

deel werkte met flexibiliteit, onbesten-
digheid, weinig vakbondskrachten. De
nieuwe leiding wilde zijn methoden do-
ordringen. En wij zien nu het resultaat.”

(een BBTK afgevaardigde)

Y
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